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Inledning
| denna promemoria redogdér MTM for de konsekvenser som kan félja av det som anges i
PM — Overvidganden om en ny ordning fér anpassning av kurslitteratur (MTM-H 2025/99).

Konsekvensutredningen har tagits fram efter dialog med brukarorganisationer, bibliotek
och forlag i referensgrupper, radd och i andra sammanhang.

| promemorian PM — Overvéiganden om en ny ordning fér anpassning av kurslitteratur
redogoér MTM for hur produktionsbeslut om kurslitteratur kan komma att forandras mot
bakgrund av vart uppdrag, funktionshinderpolitikens mal, den nya tillgdnglighetslagen och
ett 6kat utbud av universellt utformad litteratur. Promemorian beskriver, utifran ett antal
faktorer, de fall som MTM framoverkan komma att producera en tillgdnglighetsanpassad
version av den tryckta boken.

| promemorian redogér vi 6vergripande for en rad konsekvenser for lasarna, biblioteken,
forlagen och MTM. | denna promemoria gors en mer djupgaende konsekvensutredning.
Syftet ar att ta fram ett gediget underlag for det stallningstagande som MTM avser gora i
fragan om en ny ordning for anpassning av kurslitteratur.

De konsekvenser som beskrivs ar avgransade till kurslitteratur.

Moijlighet till saval kop som lan

Enligt MTM, och i enlighet med det som angavs i promemorian PM — Overvédganden om en
ny ordning f6ér anpassning av kurslitteratur, bor en student med en syn- eller
lasnedsattning, som inte far sin litteratur producerad av MTM, ha mdjligheten, i
vasentligen samma utstrackning som en student utan en sadan nedsattning, att képa
kurslitteratur pa den kommersiella marknaden. Enligt MTM:s mening bor en student med
en syn- eller lasnedsattning dessutom ha mojligheten att /dna kurslitteratur vid sitt
universitets- eller hogskolebibliotek i vasentligen samma utstrackning som en student utan
en sadan nedséattning. Denna konsekvensutredning tar darfor i forsta hand sikte pa en
likstallighet i mojligheterna till saval kop som lan av kurslitteratur.
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Endast mgjlighet for studenten till kop

MTM har utrett de konsekvenser som kan uppkomma om myndigheten hanvisar studenter
med en funktionsnedsattning som leder till en lasnedsattning enbart till kop, se bilaga till
denna promemoria. Studenter med en ldsnedsattning skulle i det scenariot i manga fall
inte kunna lana sin litteratur till skillnad fran studenter utan en lasnedsattning, utan enbart
ha mojlighet att kbpa den. Detta anser MTM inte vara férenligt med att en person med en
syn- eller lasnedsattning ska kunna ta del av en bok eller annan skrift i vdsentligen samma
utstrdckning som en person utan en sadan nedsdttning.

Medskick fran dialog med aktérer

Under varen 2025 har MTM genomfort en rad olika dialoger om éverviagandena om en ny
ordning for anpassning av kurslitteratur. Myndigheten har haft dialog med
referensgruppen for tillganglig kurslitteratur, MTM:s referensgrupp for hogskolefragor,
brukarradet, vetenskapliga radet, insynsradet och vid ett par webbinarier med landets
bibliotekschefer for hogskole- och universitetsbibliotek. Dessa dialoger har syftat till att
lyssna in och fanga upp relevanta medskick till fortsatt arbete s som denna
konsekvensutredning.

Medskick fran brukarorganisationer

Synskadades riksforbund, SRF, har inkommit med skrivelsen Kommentar till MTM:s PM
Overvéganden om en ny ordning fér anpassning av kurslitteratur (MTM 2024/403) dar det
lyfter olika argument for att studenter med synnedsattning bor undantas fran att hanvisas
till bibliotekens och/eller marknadens tillgdngliga kurslitteratur och fortsatt bér fa sin
kurslitteratur anpassad av MTM och distribuerad via Legimus. SRF hanvisar till att ett
sadant undantag gjorts av Nationalbiblioteket i Norge.

Tillsammans med Riksorganisationen Unga med Synnedsattning, US, har SRF dven
inkommit med skrivelsen Inspel géllande promemorian Overvéganden om en ny ordning
for anpassning av kurslitteratur (MTM 2024/403). | skrivelsen framhaller de behovet av ett
permanent undantag for studenter som anvédnder forstoringshjalpmedel och/eller
skdarmlasare for att ta del av kurslitteratur fran MTM:s 6vervdganden om en ny ordning for
anpassning av kurslitteratur.

SRF och US lyfter fram behovet av att sarskilda behorigheter i Legimus for lantagare med
synnedsattning och blinda lantagare tas fram. Detta for att garantera att studenter med
synnedsattning och blinda studenter ska kunna fa tillganglig kurslitteratur. De beskriver
vidare att dven den som inte ar student ska kunna ta del av kurslitteratur. Det kan
exempelvis vara nddvandigt i en yrkesroll eller for det livslanga larandet.

SRF och US beskriver ocksa att det &r omojligt att konstatera om en bok verkligen &r fullt
tillgdnglig med skarmlasare och férstoring samt att kompletterande bildbeskrivningar ofta
behovs. Att beh6va anvanda olika appar och webbplatser for olika bocker kan bli ytterst
komplext fér den som anvander skarmlasare. Appar kan plotsligt bli otillgangliga, aven om
en mindre uppdatering gors. Vidare lyfts att det kraver specialistkompetens att kunna
vagleda lasare med skdarmlasare.
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Medskick fran larosaten

| dialog mellan MTM och chefer pa landets larosatesbibliotek har biblioteken framfoért att
den dndrade ansvarsfordelningen som beskrivs i 6vervagandena skulle stalla krav pa storre
beredskap an idag inom flera olika delar av arbetet med férmedling av tillganglig
kurslitteratur. Biblioteken lyfter i huvudsak tva konsekvenser for sina verksamheter
gidllande forandringen: stora kostnadsokningar for inkdp av tillganglig litteratur samt
betydligt mer resurskravande stéd och hjalp till studenter i behov av tillgénglig Iasning och
tillganglig kurslitteratur.

Biblioteken bedomer att forandringen kommer att resultera i 6kade kostnader for inkdp av
e-bocker. De framhaller att det framover kommer att krévas fler licenser per bok an vad
som kravs idag. | de lagen da biblioteken har valt att endast kdpa in den tryckta boken pa
grund av prissattningen for e-boken, kommer de i och med MTM:s 6vervaganden bli
tvungna att kdpa in e-bokversionen. Inkdpen av e-bocker ser idag olika ut i omfattning
bland biblioteken i Sverige, detta pa grund av storleken pa laroséatet, studentunderlaget
och @mnesinriktningarna. Sarskilt lyfter mindre bibliotek att deras forutsattningar att
kunna erbjuda e-bocker ar begransade. Kungliga Musikhdgskolan anger i en skrivelse till
MTM att den dndrade ansvarsfordelningen skapar en tydlig ojamlikhet mellan larosaten,
och att principen om likvardig utbildning darmed undermineras (Konsekvenser fér sma
ldrosdtesbibliotek, MTM-H 2025/99).

| ett yttrande lyfter Malmo universitetsbibliotek att det i dagsldget &r svart att 6verblicka
alla konsekvenser for larosatesbiblioteken gallande inkop. Det finns stor osdkerhet
gadllande forandringar pa den internationella e-boksmarknaden, ramavtal for inkp av e-
bdcker och variationer av prismodeller. Det pekar ocksa pa att det i dagslaget ar ett
problem att biblioteken inte kan erbjuda utlan av e-b6cker utgivna av svenska forlag,
eftersom kurslitteraturforlagen inte erbjuder bibliotekslicenser (Remissvar angdende
Myndigheten for tillgéngliga mediers foreskrifter om kompletterande tillgéinglighetskrav
for tjidgnster som utgér tillhandahdllande av e-bécker (MTM-H 2025/103)).

Utover kostnader for inkdp menar biblioteken att det kommer att kravas 6kade
personalresurser for att hantera inkdpen. Malmo universitetsbibliotek betonar i sitt
yttrande att biblioteken framover maste kravstalla e-bocker for studenter som tidigare
kunnat vanda sig till Legimus. Det innebar att formedlarna behdver vara val insatta i de
tekniska aspekterna av tillganglighetskraven, se till att det finns mojlighet att anpassa
lanetid i systemen (bade i bibliotekssystem men framfor allt i e-boksplattformar) och att
det finns majlighet till att anvanda e-bocker i salsskrivningar.

Ytterligare en konsekvens som framforts ar att biblioteken kommer behoéva lagga mer
resurser pa formedlingen av tillgéanglig litteratur till studenter med behov av anpassad
lasning, i form av 6kad bemanning och kompetensutveckling. Nar den tillgangliggjorda
litteraturen inte langre finns att na genom ett gemensamt och tillgdngligt utformat
sokgranssnitt utan i stallet finns i olika plattformar, med olika utseende och funktionalitet,
innebar det enligt biblioteken att studenterna med lasnedsattning kommer behéva mer
stod for att navigera sig fram till litteraturen. | synpunkter fran Karolinska Institutets
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bibliotek papekas att bibliotekarier framover behéver hantera manga olika forlags
granssnitt och funktionaliteter pa olika plattformar, istallet for endast Legimus och TorTalk
(Inkomna synpunkter angdende ny ordning fér anpassning av kurslitteraturen, MTM-H
2025/99).

| dialogmoten har bibliotekscheferna ocksa understrukit att det blir ett 6kat tryck pa
medarbetare som har hand om riktat pedagogiskt stéd for studenter med
funktionsnedsattning, samt ett 6kat flode av fragor mellan medarbetarna som hanterar
pedagogiskt stod och medarbetarna som kodper in kurslitteratur.

Biblioteken har vidare pekat pa att det finns uppenbara risker fér minskad likvardighet for
de enskilda anvandarnas tillgang till litteratur nar studenter med lasnedsattning blir
hanvisade till den kommersiella marknaden.

Biblioteken framhaller dessutom MTM:s roll och betydelse som kunskapscentrum,
exempelvis nar det galler kompetensutveckling och omvarldsbevakning. Malmé
universitetsbibliotek anger: "Vi vill trycka pa att det &r nodvandigt med en sadan samlad,
tydlig och professionell tillgang till MTM som kunskapscentrum i dn storre utstrackning i
och med den féréndring som nu sker.”

Medskick fran forlag

Laromedelsféretagen har skriftligen inkommit med synpunkter pa évervagandena.
Laromedelsféretagen anser att MTM:s tolkning om likstéallighet till likval Ian som kop ar en
for vidlyftig tolkning av 17 § upphovsrattslagen. Liromedelsforetagen menar att MTM:s
foreslagna nya ordning for anpassning av kurslitteratur endast bor ta hansyn till om en
tillganglig version finns pa marknaden att tillga. Detta for att sdkra en livskraftig marknad
for kurslitteratur.

Laromedelsforetagen menar att MTM tillgangliggor, och fortsatter att tillgiangliggora,
skyddade verk trots att dessa redan ar tillgdngliga via forlagen fér personer med syn- eller
lasnedsattning, detta pa ett satt och i en omfattning som strider mot det normala
utnyttjandet av berdrda verk och som enligt nuvarande lagstiftning oskaligt inkrdktar pa
rattsinnehavarnas legitima intressen.

Konsekvensanalys

Nedan angivna konsekvenser utgar fran MTM:s 6vervdaganden och att det som anges i
dessa inférs genom nya riktlinjer fér MTM:s urvalsarbete. Overviagandena innebér, som
tidigare har framhallits, att en student som har en syn- eller lasnedsattning ska ha lika
mojligheter till saval kop som lan av kurslitteratur som en student utan syn- eller
lasnedsattning. Om en bedomning i stallet skulle utga fran att det endast bor foreligga en
likvardighet till kop av kurslitteratur skulle konsekvenserna se annorlunda ut och dessa
redogors for, som angetts ovan, i en bilaga till denna promemoria.
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Konsekvenser for lasarna
Ett storre utbud av universellt utformade bdcker minskar behovet av sarlésningar

Ett stérre utbud av universellt utformade e-bécker pa marknaden och i bibliotekens
bestand, framjar inkludering och minskar behovet av sarlosningar. Det ar i linje med
funktionshinderspolitikens mal om jamlikhet i levnadsvillkor och delaktighet (prop.
2016/17:188). Med battre tillgang till tillgangliga e-bocker kan fler ldsare sjalva soka, vilja
och anvianda litteratur utan att behdva ga vagen via speciallosningar eller sarskilda
anpassningstjanster. Samtidigt kvarstar vissa begransningar. Det innebar att lasare som pa
grund av sin syn- eller lasnedsattning behover en hogre grad av tillganglighet an vad
marknaden kan erbjuda fortsatt ar i behov av individuella 16sningar. Det ar i linje med ett
av de fyra huvudomradena for den svenska funktionshinderspolitiken: Individuella stod
och l6sningar for individens sjalvstandighet.

Risk for bristande likvardighet

Skillnader vid larosatenas bibliotek vad galler resurser, organisatorisk beredskap och
praktisk tillampning av gemensamma riktlinjer kan paverka studenters faktiska tillgang till
kurslitteratur i tillgangligt format.

Trots gemensamma riktlinjer fér produktionsbeslut och ansvarsférdelning kan skillnader
uppsta i hur universitets- och hogskolebibliotek praktiskt tillampar riktlinjerna, hur snabbt
de kan agera och vilka resurser de har. | férlangningen har det betydelse for hur snabbt en
student far tillgang till litteratur i ratt format.

Likvardigheten paverkas ocksa av att vissa tillganglighetsbehov kan tackas av befintliga
kommersiella e-bdcker medan andra kraver MTM-anpassning. | de fall dar
gransdragningen ar oklar, eller dar Idsare och bibliotek inte har tillgang till n6dvandiga
tillganglighetsmetadata, det vill sdga standardiserad information om e-bokens
tillganglighet for att avgora hur tillganglig e-boken ar, kan bedomningar drdja. Det innebar
att studenter med jamférbara behov olika snabbt kan fa tillgang till kurslitteratur
beroende pa lokala faktorer vid sina respektive ldarosaten.

Storre ansvar pa lasaren att sjalv utvardera tillganglighet

Scenariot dar en universellt utformad e-bok finns, men inte uppfyller lasarens behov, kan
innebdara att individen maste identifiera, formulera och eventuellt argumentera for sitt
behov for att fa tillgang till en alternativ version. Det férutsatter att individen har
kannedom om sina rattigheter, om sina behov och kan kommunicera dem. Utvecklingen av
standarder for att presentera tillgdnglighetsmetadata, sasom Accessibility Metadata
Display Guide 2.0,* syftar dock till att géra det enklare att férsta vilka
tillganglighetsfunktioner en digital publikation har. Pa sikt innebar detta att det blir lattare
att avgora i vilken grad en e-bok uppfyller tillgdnglighetskrav, vilket kan starka bade
lasarens sjalvstandighet och aktorers beslutsstod.

1 Accessibility Metadata Display Guide for Digital Publications 2.0
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Tillgangen till kurslitteratur kan i vissa fall bli oférutsagbar for lasaren

Hur snabbt och i vilket format en bok blir tillgdnglig kommer att bero pa om biblioteket vid
det larosate som studenten ar antagen till redan har e-boken i sin samling, hur lang tid ett
eventuellt forvarv tar jamfért med att MTM anpassar den och om tillgéngligheten i den
kommersiella e-boken ar tillrdacklig. Detta kan skapa osdkerhet for lasaren kring nar och
hur hen far tillgang till kurslitteraturen. Samtidigt kan ett férvarv medféra en hogre grad av
likvardighet sett till nar studenten far tillgang till boken, vilket ar relevant da tidsaspekten i
de flesta fall ar en kritisk faktor for lasaren. Det ar snarare regel an undantag att en
begdaran om anpassning inkommer till MTM efter kursstarten.

Risk for forsamrad tillgang under en évergangsperiod

Under en 6vergangsperiod kan ldsare uppleva att tillgangen till kurslitteratur blir samre for
studenter med syn- eller ldsnedsattning. Det ar en majlig konsekvens néar fokus flyttas fran
MTM:s anpassningar via Legimus till ett 6kat ansvar for universitets- och
hogskolebiblioteken, samt ett storre beroende av vad som faktiskt erbjuds pa den
kommersiella marknaden. En sddan ny ansvarsférdelning innebér att flera steg behoéver
fungera friktionsfritt: bibliotekens rutiner for inkdp maste vara snabba och samordnade,
forlagens erbjudanden maste vara tekniskt tillgdngliga och licensmassigt kompatibla, och
det kravs god kommunikation mellan student, bibliotek och MTM om vad som ar mojligt
och nar undantag ska goras. Utdver att bibliotekens rutiner for inkdp behover vara snabba
och samordnade, behdver dven kompetens och formaga att hjalpa studenter till tillganglig
lasning starkas. Det kan innebdra behov av ett nationellt kompetenslyft kring tillganglig
[asning.

Under en 6vergangsperiod finns, trots uppdaterade riktlinjer for produktionsbeslut, risk for
tidsfordrojning i tillgangen till kurslitteratur, sarskilt om osdkerhet rader kring var ansvaret
ligger eller om biblioteket inte har mojlighet att agera snabbt. Detta kan i sin tur paverka
studentens mojlighet att hanga med i undervisningen och fullfélja sina studier i tid. Det
kan ocksa finnas ett glapp mellan den formella tillgangen till en universellt utformad e-bok
och dess faktiska anvandbarhet i praktiken, exempelvis om den inte fungerar utan
internetuppkoppling, inte kan anvandas med studentens hjalpmedel eller inte lampar sig
for tentamen.

Risken for forsamrad tillgang bor darfor betraktas som reell under évergangsperioden, och
kraver forebyggande insatser i form av tydliga riktlinjer, god samverkan mellan aktérer och
en fortsatt beredskap fran MTM att ingripa ndr marknads- eller biblioteksalternativet inte
uppfyller individens behov. Det ar sarskilt viktigt att i storsta mojliga utstrackning undvika
att enskilda studenter med funktionsnedsattning far bara konsekvenserna av ett
systemskifte som ar i behov av en successiv utveckling och en gedigen kommunikation.

Utmaningar med att bocker finns pa olika plattformar

Lasare har olika forutsattningar att vaxla mellan digitala granssnitt. Om bécker som lasaren
behover ar spridda i flera olika miljoer med skilda anvandargranssnitt och inte ar samlade i
samma tjanst, kan det uppsta hinder. Det géller sarskilt for den som har en syn- eller

6 (10)



lasnedsattning och for den som tidigare haft en samlad ingang till anpassade bocker via
Legimus kan denna fragmentering innebara att navigeringen blir mer komplex. Varje
plattform kan ha egna tekniska forutsattningar, krav pa inloggning eller programvara, och
stoder inte alltid de hjalpmedel som studenten ar van att anvanda. Det kan i praktiken
innebara att litteraturen ar formellt tillgdnglig, men funktionellt svaratkomlig och att
lasaren behover hjalp for att hantera det.

Konsekvenser for larosatena: forskjutet ansvar och behov av 6kad kapacitet

Larosaten far ett okat ansvar

Att MTM i vissa fall avstar fran att producera anpassad kurslitteratur nar det redan finns
en kommersiellt utgiven, universellt utformad e-bok, innebar en forskjutning i ansvar fran
myndigheten till universitets- och hogskolebiblioteken?. | praktiken betyder det att
biblioteken i allt hogre grad forvantas tillgodose studenters behov av tillgdangliga format
genom egna inkdp och vagledningsinsatser. Detta ar en forandring som valkomnas i den
man den bygger pa en teknisk utveckling mot universell utformning, en utveckling som
inte bara gynnar studenter med sarskilda behov, utan alla studenter.

Resursbehovet dkar

Att larosatesbiblioteken far ett Okat ansvar innebar dkade kostnader fér dessa, dels pa
grund av att fler e-bokstitlar behover képas in, dels darfor att det kan kravas flera licenser
per bok for att tillgodose samtidiga behov. | de fall dar bibliotek tidigare valt tryckta
exemplar pa grund av hogt pris pa e-boksversioner, maste man nu i stéllet prioritera e-
boken, eftersom det dr denna som studenten hanvisas till nar MTM inte producerar en
talboksanpassning.

For det andra kan arbetstrycket 6ka inom bibliotekens stédverksamheter. Bibliotekarier
och kollegor inom pedagogiskt stod kan behdva hantera fler och mer komplexa drenden.
Det handlar om allt fran vagledning i hur olika e-boksplattformar fungerar till att hantera
fragor om tillgénglighet i salstentamenssituationer, exempelvis hur e-bdcker kan anvandas
nedladdade. Dar MTM tidigare varit en tydlig aktor for fragor kring tillgang, hanvisas nu
fler fragor till biblioteket, vilket kraver att personalen har bade teknisk och pedagogisk
kompetens samt forstaelse for studenternas rattigheter.

FOor mindre larosaten med begrdansade budgetar och mindre personalstyrka kan denna
utveckling innebara sarskilda utmaningar om de saknar de resurser som kravs for att kopa
in storre volymer av kommersiella e-bocker.

Det stalls ocksa 6kade krav pa att larosaten ska kunna kravstélla e-b6cker vid upphandling
eller ink6p utifran tillganglighetsaspekter eller att lanetid kan anpassas efter behov. Detta
forutsatter att larosatet har god teknisk kunskap och insikt i vilka behov som galler for
studenter med syn- eller lasnedsattning. Ett uttalat behov fran flera larosaten ar

2 Redan idag underséker MTM om det finns en tillgdnglig e-bok i bibliotekets katalog. Ar s& fallet avstar
MTM fran att producera denna.
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vagledning kring detaljerade tillgdnglighetskrav, sa att de kan stélla ratt krav gentemot
forlagen.

Till detta kommer att formedlingen av kurslitteratur blir mer komplex. Nar tillgangen till
tillgéngliga medier flyttar fran en samlad tjanst som Legimus till ett flertal e-
boksplattformar kravs mer resurser for att kunna vagleda i flera olika anvdandargranssnitt.

Konsekvenser for forlagen

Forlagens e-bocker blir forstahandsalternativ for tillganglig lasning

Da MTM i férsta hand hanvisar till forlagens universellt utformade e-bocker — under
forutsattning att metadata anger att e-boken ér tillganglig/universellt utformad — kommer
behovet av talbdcker i Legimus att minska. Detta kan leda till en 6kad forsaljning av
forlagens e-bocker och det skulle i férlangningen dven kunna leda till en 6kad anvandning
av sadana e-bocker hos universitets- och hogskolebiblioteken.

Som anges ovan vilar konsekvensanalysen pa bedomningen att en student som har en syn-
eller lasnedsattning ska ha lika mojligheter till saval kop som l1an av kurslitteratur som en
student utan syn- eller lasnedsattning. Om forlagen sluter licensieringséverenskommelser
med universitets- och hogskolebiblioteken skulle férlagen, utéver sjalva licenserna, ocksa
kunna fa ersattning per utlan; for utlan av en e-bok betalar biblioteket en summa till
forlaget for varje utlaningstillfdlle (samtidigt som den statliga biblioteksersattningen inte
galler for e-bocker).

Okad service till lasare i behov av tillgangliga medier

Den omfattande service som MTM ger till personer med syn- eller ldsnedsattning om sin
tillgdngliga lasning ar nagot som i stérre utstrackning kommer behdva tas om hand av
marknaden i form av support i sina digitala e-bokstjanster.

Den Okade forsaljning som gar att forestalla sig nar studenter som tidigare anvant Legimus
istallet koper boken pa marknaden, bygger pa att personer med syn- eller lasnedséattning
faktiskt klarar av att anvdanda de kommersiella tjansterna. Forlagen behdver saledes
sakerstélla att anvandare med behov av tillgangliga format far den hjalp de behoéver for att
till fullo kunna ta del av innehallet.

En annan viktig aspekt dr behovet av korrekta och enhetliga tillganglighetsmetadata sa att
bade ldsarna och biblioteken kan veta vilken tillgdnglighetsfunktionalitet som den enskilda
e-boken faktiskt har. Brist pa tydliga och enhetliga metadata kommer i praktiken att
paverka saval lasbarheten som tillgangen, trots att boken i fraga formellt sett ar
"tillganglig".

Sammanfattningsvis: nar MTM:s roll minskar kommer férlagens ansvar 6ka — bade vad
galler service, teknisk tillgdnglighet och metadata. Annars riskerar manga studerande med
syn- eller lasnedséattning att inte kunna delta i hogre utbildning pa likvardiga villkor.
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Konsekvenser for MTM

Behovet av MTM som kunskapscentrum 6kar

Behovet av att kunna guida bibliotek och lasare till olika tillgangliga laspraktiker kommer

att 6ka. Darfér behdver MTM ha uppdaterad och detaljerad kunskap om tillgdangligheten i
olika tekniska losningar, format, standarder och plattformar, samt kunskap om tillganglig
lasning och tillgangligt lasframjande

En konsekvens av att tillganglig kurslitteratur i hogre grad finns via fler plattformar, ar ett
Okat behov av att MTM kan vagleda bibliotek, som behover kunna kravstalla e-b6cker vid
upphandling och guida studenter som behodver stod i att orientera sig i ett mer
fragmenterat utbud. Dartill behdver MTM som tillsynsmyndighet for e-bocker och
dndamalsenlig programvara ha mycket god kunskap om tillgdngligheten i marknadens
produktioner. Det kommer att krava resurser for MTM och innebara 6kade kostnader, se
dven nedan.

MTM:s anpassning av kurslitteratur blir mer specialiserad och malgruppsanpassad
MTM:s produktion av kurslitteratur kommer i hogre grad koncentreras till de fall dar
marknaden inte kan tillgodose studentens behov. Det galler dels litteratur som ar sarskilt
komplex att anpassa, exempelvis inom STEM-omraden (science, technology, engineering,
mathematics), dels for studenter med tillganglighetsbehov som 6verskrider vad universellt
utformade e-bdcker normalt erbjuder. Dessa typer av anpassningar ar ofta mer
resurskravande, vilket innebar att MTM inte forvantar sig minskade kostnader inom
produktionen pa kort sikt, utan snarare ett fortsatt stort behov av produktionskapacitet
for lasare med stora och komplexa behov

MTM:s handlaggningsprocess blir mer omfattande och komplex

MTM behover ta hansyn till fler faktorer an tidigare vid beslut om produktion. Det handlar
om analys av marknadens e-bocker, bibliotekens tillgang till dem och, i hogre utstrackning,
individens behov. Myndigheten behover i varje drende bedéma dels om en titel finns
tillganglig i ett tekniskt tillgangligt format, dels om formatet faktiskt moter studentens
individuella behov. Det kraver 6kad kompetens i gransdragningen mellan vad som ryms
inom universell utformning och vad som motiverar att MTM gor en anpassning. Att
handlagga produktionsbeslut blir darmed mer tids- och resurskrdavande an i nulaget.

Systemsttdet behéver utvecklas

Det foréandrade arbetssattet medfor ocksa behov av ett mer flexibelt
arendehanteringssystem, som gor det majligt att hantera och dokumentera beslut och
undantag mer effektivt. Det finns ocksa behov av att kunna distribuera vissa titlar enbart
till enskilda anvandare, till exempel nar MTM anpassar en bok som annars finns tillganglig
pa marknaden, men inte i en form som moter studentens behov. Detta stéller nya krav pa
MTM:s tekniska infrastruktur och distributionssystem.
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Ekonomiska konsekvenser

Trots att MTM:s uppdrag blir snavare i fraga om volym, innebér det inte nédvandigtvis
minskade kostnader. Den aterstdende produktionen dr mer specialiserad och kraver mer
resurser per titel. Samtidigt kraver den 6kade handlaggningskomplexiteten och
kunskapsuppbyggnaden att resurser omfordelas till analys, samverkan, radgivning och
systemutveckling. Totalt sett innebar forandringen att MTM:s verksamhet far ett mer
strategiskt, specialiserat och tekniskt inriktat fokus, snarare an ett volymbaserat.
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